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Tertiletek értékelése

Elvarasok értékelése
1. Az intézményi pedagodgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -

stratégiai vezetése és iranyitasa

v Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozé célok és feladatok
meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

v Amérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi folyamatba.

v Afejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu visszajelzések beépiil
pedagobgiai kultaraba.

v Az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvaldsulasa, a gyermeki fejlédés biztosi
v Adifferencidlas és az adaptiv nevelés/tanitds gyakorlatdinak megval6suldsa az intézményben.

Kiemelked§ tevékenységek

e Tamogat6 tanulasi kornyezet biztositasa. Targyi- és humanerd6forras biztositasa. A kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztésének, felzarkoztatasanak tdmogatasa. Inkluziv nevelés
gyakorlata, massag elfogadasa. Differencialas, adaptiv nevelés. Tehetséggondozas. Fejleszt6 célu
értékelés dvodai gyakorlata. Egylittmiikodés az 6voda dolgozéi kozott.

Fejleszthetd tevékenységek

e Ezen a kompetencia teriileten fejleszthet6 tevékenység nem keriilt meghatarozasra.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v Ajogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.
v Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatasa.
v Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

v Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tobbcsatornas kommunikac
alkalmazasa.

v Az intézményi folyamatok, dontések atlathat6saganak biztositasa.

v Az intézményi célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

Kiemelkedd tevékenységek



e A pozitivintézményi kép kialakitasa, fenntartdsa. Konstruktiv kapcsolat a fenntartoval. A
jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérése. Az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.
Az eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. A célok elérését tamogato
kapcsolatrendszer miikodtetése.

Fejleszthetd tevékenységek

e Azinformdci6 atadas pontossaganak, hatékonysaganak novelése. A szbbeli tajékoztatas, kozlés
hatékonysaganak novelése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v Avezet6i palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megval6
v Avaltozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.

v Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé teriileteinek rendszeres beazonositasa.

v Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

v Avaltozasokra, innovacidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

Kiemelkedd tevékenységek

e Innovativ vezetdi attitlid, nyitottsag. A vezetdi palyazatban és a pedagdgiai programban
megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megvalositasa. Az intézmény jovoképének
kialakitasa. A valtozasokra valé hatékony reagalas. A munkatarsak és az 6voda partnereinek
tajékoztatasa a tervezett valtozasokrol. A stratégiai célok elérésének iranyitasa.

Fejleszthetd tevékenységek

e [Ezen a kompetenciateriileten fejleszthet6 tevékenység nem keriilt meghatarozdasra.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

v Avezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.

v A humaneréforras ellen6rzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.

v A munkatarsak erdsségeire épitd, személyes szakmai fejlédéstiket el6segit6 intézményvezetdi motivalas.

v Aktiv vezetd6i jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében, szervezésében.

v Az intézmény pedagogiai programjaval és az 6vodapedagdogusok szakmai céljainak figyelembe vételével dsszeallite
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

v A nevelGtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

» A munkavégzést tAmogato pozitiv klima és tdmogaté szervezeti kultira biztositasa.

Kiemelked§ tevékenységek

e Az 6vodapedagoégusok ellendrzésében és értékelésében val6 aktiv részvétel, fejlédésiiket
el6segité motivalas. Az erdsségekre épitd, személyes szakmai fejlodést el6segitd értékelés. Az
ovodapedagogusok szakmai céljainak figyelembevételével 0sszeallitott tovabbképzési terv. A
dontési és hataskori jogok meghatarozasa. Az intézményen beliili szakmai egytlittmiikodések
kezdeményezése, szervezése. A nevelGtestiilet bevonasa a dontéshozatali folyamatokba. Pozitiv
munkahelyi légkor és tAmogatd szervezeti kultira biztositasa.

Fejleszthetd tevékenységek

e Ezen a kompetencia teriileten fejleszthetd tevékenység nem kertilt meghatdrozasra.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése



v Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezet6i munkajanak k
szemlélése.

v Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

v Avezetési program idéaranyos megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgalata.

Kiemelked§ tevékenységek

e Hiteles és etikus kommunikacié, magatartasa a partnerekkel, kollégdival. Redlis onértékelés.
Onképzés, szakmai informaciok keresése, vezet6i hatékonysaganak fejlesztése. Innovaciok
megvaldsitasa. A vezetdi palyazatban megfogalmazott célok, feladatok megvaldsulasanak nyomon

kovetése. Intézménye iranti elkotelezettség.

Fejleszthetd tevékenységek
e Ezen a kompetencia teriileten fejleszthet6 tevékenység nem keriilt meghatarozasra.



